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300 Seiten
Kurzbeschreibung
Festschrift zum 20-jährigen Jubiläum der MANRES AGDieses Buch vermittelt einen umfassenden Einblick
in die Praxis der psychologischen Seite von Transformationsprozessen. Es zeigt die Gesetzmäßigkeiten der
Identitätsbildung von Unternehmen auf, erklärt, warum der Mensch bei diesem Prozess der Ausgangspunkt
ist und wie Leadership-Coaching vor diesem Hintergrund funktioniert.InhaltDie Geisteswissenschaftlichen
Grundlagen der psychologischen Seite vonTransformationsprozessenEine Anthropologie der LeadershipDer
TransformationscoachIm Inneren verankerte und nachhaltige TransformationsprozesseDie Multiplikation
von LeadershipTransformationsstrategien: Das Ineinandergreifen von harten und weichen FaktorenDie
Praxis und die Instrumente von erfolgreichen TransformationenErlebnisberichte herausragender
FührungspersönlichkeitenEin Buch für Verantwortungsträger aussichtsreicher Firmen, die in die höchste
Erfolgsliga aufsteigen wollen Leseprobe. Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber.
Alle Rechte vorbehalten.
Warum Unternehmen Transformationen durchlaufenUnternehmen sind einem ständigen Wandel
unterworfen. Um sich an neue Umweltverhältnisse anzupassen, müssen sie sich freiwillig oder unfreiwillig
verändern. Das macht deutlich, weshalb das Bedürfnis nach Transformation und nach dem Wissen über
deren erfolgreiche Gestaltung enorm wichtig ist. Werkzeuge, um diesen Transformationsbedarf zu
bewältigen, sind Wachstums- und so genannte konfigurationale Strategien betreffend Produkte, Märkte,
Geschäftsmodelle und Prozesse, um adäquat auf Änderungen der Rahmenbedingungen aus der
unternehmerischen Umwelt zu reagieren. Eine erfolgreiche und nachhaltige Transformation beinhaltet
gleichgewichtig eine sachlogische Seite, welche durch den Markt und die Steuerung der
Unternehmensentwicklung gekennzeichnet ist, und einepsychologische Seite, in welcher Management und
Mitarbeitende oder vereinfacht gesagt „der Mensch" im Mittelpunkt von Veränderungsprozessen steht. Die
Gestaltungselemente auf der analytischen oder „harten Seite" sind Strategieprozesse und Systeme. Sie sind
die Mechanik der Transformation.
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