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Présentation de I'éditeur

Auterme d' un tiers de siecle de décentralisation (1982-2015), la gestion des villes, départements, régions et
groupements s’ est profondément transformée. Des méthodes novatrices de management et de financement se
sont développées, mais elles se sont aussi accompagnées d’ une montée des risques, dans lesrelations de la
collectivité avec ses partenaires publics et privés.

Cette 7e édition de Gestion financiére des collectivités territorial es a été entierement réécrite en octobre
2015 pour tenir compte de I’ actualité financiére et fiscale la plus récente. Depuis la précédente édition,

I’ ouvrage s est également enrichi de nouveaux dével oppements sur laloi NOTRe, les communes nouvelles,
les métropoles et |e projet de réforme de la DGF.

Sont développés, en des termes pédagogiques, |es différents aspects méthodol ogiques et pratiques de la
gestion territoriale : analyse financiére et fiscale rétrospective et prospective, stratégie intercommunale et
mutualisation des moyens, péréguation communale, départemental e et régionale, choix des investissements
publics, communication financiére, analyse et contrdle des satellites, consolidation des comptes et des
risques, évaluation des dél égations de service public et des PPP, gestion de dette et de trésorerie avec les
enjeux juridico-financiers des emprunts « toxiques », gestion de la TV A, autorisations de programme et

d engagement, réglement financier... Un chapitre consacré aux bases du calcul actuariel, un glossaire des
termes budgétaires et financiers et pres de 200 graphiques, tableaux et diagrammes contribuent a faire de cet
ouvrage I’ instrument de référence en matiére de gestion financiére des collectivités territoriales. Biographie
de l'auteur

Ingénieur de I'Ecole Centrale de Paris et ancien élu local, il est formateur auprés de la Cour des Comptes, et
il est intervenu auprés de plusieurs ministéres dont ceux des Finances et de I'Intérieur. Concepteur entre
autres du ratio de « capacité de désendettement », il est réguliérement auditionné dans des groupes de travail
interministériels et parlementaires. Le Cabinet Michel Klopfer, fondé avec Christian Escallier au début des
années 1990, est devenu le premier consell frangais en finances locales ; il aréalisé quelque 4 000 missions
aupres de plus de 800 collectivités différentes, parmi lesquelles 24 des 26 régions et 84 des 100
départements.

Ingénieur INAPG, il est formateur auprés de la Cour des Comptes, et il est intervenu aupres de plusieurs
ministéres dont ceux des Finances et de I'ntérieur. Concepteur entre autres du ratio de « capacité de
désendettement », il est régulierement auditionné dans des groupes de travail interministériels et
parlementaires. Le Cabinet Michel Klopfer, fondé avec Michel Klopfer au début des années 1990, est devenu
le premier conseil francgais en finances locales ; il aréalisé quelgue 4 000 missions aupres de plus de 800
collectivités différentes, parmi lesguelles 24 des 26 régions et 84 des 100 départements.
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